Protokol z prubézného hodnoceni za rok 2025
Vyzkumného institutu prace a socialnich véci, v. v. i.

Protokol z pribézného hodnoceni Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace pro
roky 2025-2029 (dale jen ,DKRVO®) za rok 2025 Vyzkumného institutu prace a socialnich véci,
v. V. i. (dale se zkratkou ,RILSA®) byl zpracovan na zakladé oponentskych posudku
vypracovanych ¢leny Odborné komise Ministerstva prace a socialnich véci pro hodnoceni
resortem zfizenych vyzkumnych organizaci (dale jen ,Hodnotici komise®) v 1. stupni
hodnoceni a doplnén o poznatky ziskané v misté vyzkumné organizace v ramci 2. stupné
hodnoceni.

Za rok 2025 byla hodnocena RILSA jiz jako samostatna vyzkumna organizace, ktera
s u€innosti od 1. 1. 2025 byla zfizena slou¢enim Vyzkumného ustavu bezpecénosti prace,
v. V. i. (jako nastupnické vyzkumné organizace) a Vyzkumného Ustavu prace a socialnich véci,
v. v. i. Od 1. 1. 2025 do 23. 10. 2025 byla RILSA docasné vedena osobou povérenou
zfizovatelem fizenim, Ing. Stanislavem Klikem, Ph.D. Na zakladé uskute¢néného vybérového
fizeni byla s ucinnosti od 24. 10. 2025 do pozice feditelky RILSA jmenovana PhDr. Jitka
Slavikova.

V roce 2025 RILSA vypracovala novou DKRVO, ktera byla MPSV pfedloZena dne 30. 6. 2025.
Do hodnoceni DKRVO byli zapojeni 3 vybrani ¢lenové Hodnotici komise, ktefi zpracovali
posudky. Pan ministr tuto koncepci na zakladé posudk( od Hodnotici komise a sekce
zaméstnanosti neschvalil a vratil RILSA k pfepracovani. RILSA prepracovanou DKRVO
odevzdala 21. 11. 2025 stim, ze nova pani feditelka RILSA, PhDr. Jitka Slavikova, do
pfepracované verze promitla pouze nékolik rychlych pfipominek. JelikoZz pfepracovana
DKRVO dostate¢né neodrazi priority nové pani feditelky, stejné jako dostate¢né nereflektuje
pfipominky Hodnotici komise a MPSV (viz Pfiloha €. 1), bylo pfistoupeno k prozatimnimu
schvaleni DKRVO se znamkou ,C* a poZzadavkem na aktualizaci DKRVO v 1. poloviné roku
2026.

Na zakladé hodnoceni z pFfedchozich let vstoupila RILSA vramci narodniho systému
hodnoceni vyzkumnych organizaci do nového pétiletého obdobi hodnoceni 2025-2029 se
zarazenim na hodnotici $kale do kategorie ,C — primérna vyzkumna organizace**.

Forma prubézného hodnoceni RILSA byla stanovena nasledujicim zptsobem:
1. stupen hodnoceni

1. stupen hodnoceni probéhl formou ,peer review*, a to zhodnocenim Zprav o plnéni DKRVO
RILSA 2025-2029 za rok 2025 v¢. souvisejicich pfiloh (dale jen ,Pribézna zprava“) ve
struktufe stanovené poskytovatelem v souladu s Metodikou 1742 a vnitfni Metodikou MPSV

1 Zafazeni je vysledkem tripartitnino jednani MPSV se zastupci Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace a odbornych panelti ze dne
25. 11. 2024.

2 Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programii u¢elové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci®, ktera byla
schvalena usnesenim vlady ¢. 107 ze dne 8. unora 2017. Hodnoceni jiz ¢astecné reflektuje také novou Metodiku hodnoceni
vyzkumnych organizaci 2025+ (dale jen ,Metodika 25+“), aby byl zajiStén plynuly pfechod mezi obéma dokumenty. Jelikoz vSak
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pro prubé&zné hodnoceni®. Pribézna zprava byla zhodnocena formou oponentnich posudkd,
vypracovanych ¢leny Odborné komise Ministerstva prace a socialnich véci pro hodnoceni
resortem zfizenych vyzkumnych organizaci (dale jen ,Hodnotici komise®). Pro oponentské
zhodnoceni byli pfedsedou Hodnotici komise uréeni 3 Clenové Hodnotici komise (dle
odbornosti v ramci tematického spektra RILSA). Posuzovano bylo plnéni kritérii v modulech
hodnocenych na udrovni poskytovatele, tj. modul 3 — spole¢enska relevance, modul 4 —
viabilita/zivotaschopnost a modul 5 - strategie a koncepce. Ke stanovenym Kkritériim
hodnocenych modulll oponenti pfifadili pocty bodu (0 az 4) dle miry jejich naplfiovani danou
vyzkumnou instituci. Na zakladé posouzenych materiald byly Hodnotici komisi dale
zformulovany dotazy pro ,on-site-visit peer review“ a pozadavky na dolozeni nékterych
podkladd a dokumentll. Bodové a slovni zhodnoceni jednotlivych modull je soucasti
protokolu.

2. stupen hodnoceni

2. stupen hodnoceni byl uskuteénén formou ,on-site-visit peer review“ v misté sidla RILSA dne
20. 1. 2026. Jednani se zucastnili ¢lenové Hodnotici komise, zastupci MPSV, feditelka
a naméstci RILSA a pfizvani zaméstnanci RILSA podle vybranych oddéleni. Ve 2. stupni se
hodnoceni RILSA soustfedilo na uplynuly rok 2025 a zaroven na jeji budouci sméfovani.

Hodnoceni probihalo formou diskuse s feditelkou RILSA, jejimi naméstky pro uréené oblasti
a s vybranymi vedoucimi i fadovymi vyzkumnymi pracovniky RILSA. Cilem bylo pfedevsim
ziskani informaci o udajich uvedenych v Prabézné zpraveé, o zakladnim smeéfovani RILSA,
vnimanych prednostech a kli€ovych problémech, se kterymi se vyzkumné organizace
a vyzkumni pracovnici potykali, ¢i o zplsobu prace a motivace zaméstnancl. Na zavér byla
vedena debata ¢lend Hodnotici komise se zastupci MPSV k zavére€nému zhodnoceni RILSA
a zavérecény ,debrifing“ s vedenim institutu. Informace ziskané v ramci 2. stupné hodnoceni
byly pro vysledek hodnoceni klicové.

Z vysledku 2. stupné hodnoceni byl protokol doplnén o ziskané poznatky a konsensem ¢lenu
Hodnotici komise upraven pocet bodu k jednotlivym modulim, a to ve struktufe: modul 3 —
max. +/- 10 bodUd; modul 4 — max. +/- 6 bodl; modul 5 — max. +/- 4 body.

Vysledkem tohoto hodnoceni je stanoveni znamek v modulech 3, 4 a 5 a vysledné znamky za
rok 2025, které jsou podkladem pro navrh vySe institucionalni podpory pro rok 2026 véetné
podminek souvisejicich s jejim poskytnutim. Hodnoceni je zarover zpétnou vazbou pro RILSA
a vedeni MPSV vedouci k podpofeni kvality resortniho vyzkumu a vyvoje, zvy3eni efektivity
vynakladani verejnych prostfedkl a ke stanoveni doporu€eni pro aktualizaci DKRVO.

Tento protokol, schvaleny pfedsedou Hodnotici komise, je podkladem pro Zavére€nou zpravu
o vysledku pribézného hodnoceni RILSA, kterou je informovano vedeni MPSV.

Metodika 25+ byla schvalena usnesenim viady CR &. 458 dne 18. &ervna 2025. tzn. v prib&hu hodnoceného obdobi, primarné
se pfi hodnoceni za rok 2025 vychazelo stale jeSté z Metodiky 17+.
31 1/2024 Metodika MPSV pro priib&Zné hodnoceni resortnich vyzkumnych organizaci v obdobi let 2023 az 2027.
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Hodnoceni RILSA v jednotlivych kritériich

Pocet bodii | Pocet bodli | Pocet bodi | Primér Bonusové/mi
za kritérium | za kritérium | za kritérium | bodul za nusové body
Kritérium v 1. st. v 1. st. v 1. st. kritérium zamodul v 2.
hodnoceni hodnoceni hodnoceni v 1. stupni stupni
Oponent 1 Oponent 2 Oponent 3 hodnoceni hodnoceni*
1. Prakticka uplatnitelnost vysledkl 3 3 3 3
2. Kvantita a struktura dosazenych vysledku
(pfimérenost vzhledem k vysi institucionalni 2 3 3 2,7
podpory)
3. Pfinos vyzkumu v socialni oblasti 3 3 3 3
4. Ak_tualnost a potiebnost vyzkumnych 2 3 4 3
aktivit
5. Relevance pouzitych metod 3 3 3 3
6. Spoluprace s aplikac¢ni sférou 3 3 3 3
7. Spoluprace s akademickou sférou 2 2 2 2
8. Pfinos pro formovani narodni a kulturni
identity (udrzovani deské védy v Geském 3 2 2 2,3 -10
jazyce)
9. Zapojeni studentt do vyzkumné ¢innosti 2 2 2 2
w 10. Ocenéni védeckého pfinosu 1 2 2 1,7
g 11. Dopad vyzkumné organizace na rozvoj > 3 3 27
<>f. regionu a kvalitu Zivota v ném !
"_'.J 12. Transfer znalosti na akademické i
'&J neakademické subjekty a rozvoj 2 3 3 2,7
§ infrastruktury
2 13. Komunikace se zfizovatelem 2 3 3 2,7
&5 | 14. Popularizagni aktivity vyzkumné 3 3 3 3
W | organizace
8 Slovni zhodnoceni v modulu 3 Oponent 1:
%)
| Vyzkumny institut prace a socialnich véci, v. v. i. (RILSA), v roce 2025 vykazuje
™ vysokou miru provazanosti své €innosti s potfebami zfizovatele, avSak v oblasti
5' védecké excelence méfené bibliometrickymi ukazateli narazi na limity dané
8 transformaénim procesem. KliCovym Uspéchem v oblasti spoleCenského
s dopadu je projekt ,Body zlomu®, jehoz analytické a mikrosimulaéni vystupy se

staly pfimym podkladem pro navrh nové jednotné Davky statni socialni pomoci
(DSSP) a zpracovani pfislusné RIA. Tento vysledek potvrzuje roli institutu jako
nezastupitelného expertniho zadzemi pro legislativni proces v resortu. DalSim
vyznamnym vystupem je ,Narodni strategie rozvoje sociélnich sluzeb na obdobi
2026-2035%, ktera Cerpa z metaanalyz realizovanych v ramci institutu.

V oblasti aplika¢nich vystupl RILSA vyrazné pfekrocila plany v produkci metodik
a praktickych nastroj, jichZ bylo v roce 2025 dodano 28 namisto planovanych
5. Tyto vysledky, zahrnujici infografiky, videospoty a checklisty pro oblast BOZP
a krizového fizeni, prokazuji schopnost institutu transferovat poznatky
k Sirokému spektru koncovych uZzivatelt v soukromém i vefejném sektoru

Kriticky pohled v8ak odhaluje vyznamné nedostatky v naplfovani kvantitativnich
indikatord védeckého vykonu. Podil bibliometrizovatelnych vystupd (¢lanky
v databazich WoS a Scopus) dosahl v roce 2025 pouze 15 %, coz je hluboko
pod stanovenym cilem 20 %. Tento propad je sice odivodnovan personalnimi
kapacitami vazanymi na autonomni vyzkum, ale naznacuje, Ze institut v roce
2025 upfednostnil operativni potfeby zfizovatele pfed budovanim mezinarodni
védeckeé prestize. Rovnéz pocet Policy Briefs uréenych pro rozhodovaci praxi (8
namisto planovanych 12) zistava za oekavanim, coz omezuje efektivni Sifeni
kliCovych zjisténi k decizni sféfe.

4V ramci druhého stupné hodnoceni muze Hodnotici komise MPSV na zakladé vysledku on-site-visit peer review pfi¢ist nebo odedist pfislusny pocet
bodd v daném modulu: modul 3 — max. +- 10 bodl; modul 4 — max. +- 6 bod; modul 5 — max. +- 4 body.
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Spoluprace s akademickou sférou se sice rozviji, coz dokladaji nové smlouvy
s UJEP a FSV UK, avsak zapojeni studentl a doktorandd zdstava v nékterych
tymech spiSe pfilezitostné a nesystematické. Ackoliv institut deklaruje excelenci
v oblasti ekonomie a rodinné politiky, v sekcich zaméfenych na BOZP se v roce
2025 teprve hleda optimalni vyzkumny profil, pfi€emz vystupy zde maji Casto
spiSe deskriptivni charakter, na coZ upozoriiovala jiz predchozi hodnoceni
VUBP.

Oponent 2:

RILSA v roce 2025 fungovala v omezeném provoznim rezimu. Reditelka
instituce nastoupila do funkce v fijnu 2025 a odborny nameéstek pro védu
a vyzkum zahaji své pusobeni az od 1. prosince 2025. Navzdory této prechodné
situaci se podafilo udrzet stabilitu institutu, zejména zachovat klicové
zaméstnance a zaroven posilit personalni kapacity — v roce 2025 nastoupilo 10
novych zaméstnancu, zatimco 5 zaméstnancu institut opustilo.

Z tematického hlediska doSlo ke konsolidaci vyzkumnych oblasti. V €innosti
RILSA nadale pfevazuje aplikovany vyzkum orientovany na podporu tvorby
vefejnych politik. Pocet vysledku zlstal meziro€né stabilni: v letech 2024 i 2025
bylo dosazeno shodné 122 vysledkd. V roce 2025 mélo 90 vysledku charakter
aplikovaného vyzkumu, pfiemz jsou zahrnuty i interni vyzkumné zpravy
(vysledek typu V-souhrn).

Pocet publikacnich vystupd v anglickém jazyce ¢&inil v roce 2025 deset, coz
predstavuje pokles na polovinu oproti roku 2024. RILSA nadale vytvafi policy
briefs a pokracuje ve vydavani odbornych periodik RILSA Férum socialni politiky
a JOSRA. Strategie dal$iho rozvoje téchto ¢asopist je zaméfena zejména na
systematickou propagaci vlastniho vyzkumu mezi odbornou vefejnosti.

V roce 2025 byla zaznamenana zvySena vyzkumna aktivita, zejména vyssi
pocCet prezentaci na mezinarodnich i domacich odbornych akcich. Informace
ur€ené Siroké verejnosti jsou prezentovany i prostfednictvim specializovanych
webovych portal. V oblasti projektové ¢innosti se v roce 2025 dafilo ziskavat
méné vlastnich projektl; RILSA vystupovala v roli hlavniho feSitele u dvou
projektd (TA CR a MV CR). Institut dlouhodobé spolupracuje s témé&F vSemi
vefejnymi vysokymi $kolami v CR i s dalimi vyzkumnymi a vefejnymi
institucemi.

Oponent 3:

Silné stranky: Zprava doklada vyrazné aplikacné orientovany profil RILSA
a pfimé napojeni na potfeby MPSV i dalSich aktérd. Je patrna vysoka mira
praktické uplatnitelnosti — fada vystupl je vyuZivana jako analyticky podklad pro
legislativu, politiky ¢i metodiky (nap¥. davkové systémy, rodinna politika, socialni
sluzby, BOZP). Prevaha aplika¢nich vysledku a Siroka konzultaéni/poradenska
¢innost sméfovana k vefejné spravé, socialnim partnerdim, nezisku i soukromym
subjektim svéd¢&i o dobrém uchopeni spolecenskeé relevance. Zvolena témata,
které RILSA feSi, jsou velmi aktualni a potfebna. K dosazeni vysledkl je
zpravidla vyuzivano deskriptivnich metod. V nékterych pfipadech jsou vyuzity
i pokrocilé metody, coz kladné hodnotim. Vystupy jsou v souladu s potfebami
zadavatele. Pozitivné hodnotim i rozvoj vefejné pfistupnych infrastruktur
a transfer znalosti (portaly a odborné zdroje, spoluprace s datovym archivem)

Slabsi stranky: Mezinarodni viditelnost je v roce 2025 spiSe stfedni — ve
struktufe vysledku prevazuji nepublikacni/aplikani vystupy a publikacni
produkce v anglictiné je relativné nizka. Zprava jen omezené kvantifikuje
skute¢né ,outcome/impact” efekty (implementace, zmény praxe), €asto zustava
u popisu vyuziti. Doporucuji doplnit systematické sledovani dopadu
a robustnéjsi evidenci implementacnich krokl u kli€ovych vystupu. V roce 2025
instituce vykazuje pouze 1 projekt smluvniho vyzkumu ve spolupraci s centrem
Locika. Zde vidim do budoucna pomérné vyrazny potencial, jak smérem
k obecnim a krajskym samospravam, tak smérem k investorim v oblasti
socialnich sluzeb vzhledem k vyzvam vyplyvajicim z demografického vyvoje
v CR (starnuti obyvatelstva, poptavka po socialnich sluzbach), a bylo by tak
mozné dosahnout i dopadu na konkrétni regiony.

2. stupen hodnoceni — zdivodnéni korekce bodového hodnoceni:
- Pfestoze je z hodnoceni vybranych vysledkd na narodni drovni patrny pozitivni
posun v ziskanych znamkach, pretrvava problém ve struktufe vykazovanych




vysledkld, a to ve vztahu k uc€elu zfizeni resortni vyzkumné organizace
a pozadavkim zfizovatele:

e Nizky pocet kvalitnich aplikacnich vysledk( (za rok 2025 3x vysledek
druhu Metodika, Zadny vysledek druhu H — vysledky promitnuté do
pravnich predpisut, norem, strategickych &i koncepénich dokument).

e Vysoky pocet vykazovanych vysledkd druhu O — ostatni (54 ze 109
vysledkd vykazanych v roce 2025), které maji byt pouze doplfikem
k vysledkiim hlavnim. Velky kvalitativni rozdil mezi témito vysledky.

¢ Hodnotici komise by sou€asné preferovala vice publikacnich vystupl
uplatnénych ve Scopusu a Web of Science, a to vzhledem k velikosti
institutu a po¢tu zaméstnancu. Takové vystupy by nemél produkovat
pouze jeden izolovany vyzkumny tym, a to navic v tématech
odchylujicich se od ucelu zfizeni uvedeného ve Zfizovaci listiné RILSA.

- Spatna komunikace se zfizovatelem. Vedeni RILSA na hodnoceni v misté
vyzkumné organizace informovalo o existenci nového Organizac¢niho Ffadu
RILSA a organizaéni struktury. Ani jeden z dokumentd nebyl se zfizovatelem
konzultovan, predstaven ani zprostfedkovana jeho finalni podoba. Vedenim
RILSA bylo dale sdéleno, Ze v ramci Organiza¢niho fadu RILSA dochazi
k parafrazovani a reformulaci ustanoveni Zfizovaci listiny RILSA s cilem zménit
podminky pro institut, které zfizovatel stanovil. Tento krok, ktery byl u¢inén bez
védomi zfizovatele, povazuje Hodnotici komise za nepfipustny. MPSV nejsou
predkladany pozadované podklady v€as a ve finalni podobé, nejsou dodrzovany
terminy stanovené zfizovatelem (napfiklad do doby konani on-site-visit peer
review nedoslo k pfedloZeni autonomnich zamérd na rok 2026).

MODUL 4 - VIABILITA (ZIVOTASCHOPNOST)

15. Organizace a fizeni vyzkumu (obecné) 3 2 2 2,3
16. Planovani lidskych zdrojl 2 3 2 2,3
17. Ziskavani a vybér zameéstnancl 1 1 2 1,3
18. Excelentni vyzkum 3 2 1 2
19. Infrastrukturni podminky pro vyzkum 3 3 3 3
20. Mezinarodni vyzkumna spoluprace 2 2 2 >
(Clenstvi v globalni vyzkumné komunité)

21. Narodni vyzkumna spoluprace (¢lenstvi 3 3 2 27
v narodni vyzkumné komunité) ! -6
22. Vyuziti institucionalni podpory (ve vztahu 2 3 2 23
k produkovanym vysledkam) !
23. Financovani vyzkumu z mezinarodnich

projektl (Uspésnost v ziskavani zahrani€nich 1 1 5 13
grantd, zkuSenosti s vefejnymi zakazkami a !
vefejnymi soutézemi)

24. Financovani vyzkumu z narodnich zdroju

(Uspésnost v ziskavani narodnich grantd, > 5 5 5
zkuSenosti s vefejnymi zakazkami a

verejnymi soutézemi)

Slovni zhodnoceni v modulu 4 Oponent 1:

Zivotaschopnost RILSA v roce 2025 byla zasadn& ovlivnéna procesem
integrace dvou organizagnich kultur ptivodnich tstavii VUPSV a VUBP. Instituci
se podafilo sjednotit vnitfni pfedpisy a pfijmout kliCovou Smérnici S/11/2025 pro
hodnoceni zaméstnancl, ktera zavadi diferencované metriky podle typu
vyzkumné cinnosti a poprvé zohledriuje kvalitu a spoleCensky dopad vystupu.
Pozitivnim signalem stability je snaha o udrzeni ocenéni HR Excellence in
Research Award, ke kterému se slou€ena organizace pfihlasila prostfednictvim
nastupnického VUBP.

Financ¢ni situace institutu je vSak v roce 2025 poznamenana nestabilitou.
Z davodu nesplinéni nékterych krok nutnych pro rozvoj nastupnické instituce
(zejména vcasné schvaleni strategickych dokumentl) zfizovatel pozastavil
vyplatu 30 % institucionalni podpory (IP), pfi€emz k prosinci 2025 bylo pfislibeno
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uvolnéni pouze poloviny této ¢astky. Tato finan¢ni nejistota omezuje investice
do modernizace infrastruktury, ktera je v sou¢asnosti v kritickém stavu. RILSA
nadale sidli v pronajatych, technicky zastaralych a energeticky narocnych
budovach, které neodpovidaji narokim na moderni védecké pracovisté a snizuji
jeho atraktivitu pro mladé vyzkumniky.

V oblasti lidskych zdroji se projevuje kriticky nedostatek seniornich pracovnika
v sekcich BOZP. Celkova vékova struktura tymu s 13,5 % pracovnik( nad 65 let
vyZaduje intenzivnéjSi kroky smérem ke generacni obméné.

Za slabinu Fizeni v roce 2025 Ize povazovat skute¢nost, Ze dosud neprobéhlo
hodnoceni kvality a relevance vyzkumu vedenim, coz je zd{ivodriovano pozdnim
nastupem nové feditelky (fijen 2025) a odborného naméstka (prosinec 2025).
Institut se sice snazi o0 modernizaci vyuzivanim nastrojii Al a Skolenim v jazyce
Python, avSak systematicky rozvoj téchto kompetenci je stale v pocatecni fazi.
Diverzifikace finan¢nich zdroju zdstava nizkd; ackoliv se dafi ziskavat granty
(napf. od Volkswagen Foundation), zavislost na IP jako dominantnim zdroji
pfijm0 pretrvava jako strategickeé riziko.

Oponent 2:

Planované vydaje RILSA na rok 2026 ¢ini 97 mil. K&, coz je ¢astka srovnatelna
s rokem 2024 (96 mil. K¢&). V roce 2025 dosahly vydaje 79 mil. K&.

RILSA zaméstnava pfiblizné 70 zaméstnancu na plny Uvazek a 40 zaméstnancu
na c¢asteény Uvazek (minimalné 40 %). Vice nez 100 zaméstnancl ma
uzavienou pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Institut zaméstnava celkem 95
védeckych pracovnikl (z toho 7 zahrani¢nich), z nichz 58 ma doktorské
vzdélani.

V roce 2025 nastoupilo do RILSA 10 védeckych pracovnikd (5 seniornich a 5
juniornich), zatimco 5 védeckych pracovnikd institut opustilo. RILSA se
systematicky vénuje praci se studenty doktorského, magisterského
i bakalarského studia; v roce 2025 nastoupili ¢tyfi novi studenti Ph.D.

V roce 2025 byla pfijata interni smérnice stanovujici pravidla pro hodnoceni
zaméstnancu. V oblasti rozvoje lidskych zdroji bylo realizovano celkem pét
internich vzdélavacich aktivit zaméfenych na dobrou praxi ve vyzkumu, vyuZiti
nastroju ChatGPT ve vyzkumné c¢innosti, praci s databazi Web of Science,
vyuzivani nastroje Research Assistant a programovaci jazyk Python.

Oponent 3:

Silné stranky: RILSA v prvnim roce po slouc€eni prokazuje funk&ni provozni
stabilitu, transparentni popis projektd a kontrolnich mechanismd a pomérné
Siroké personalni zajisténi. Vékova a kvalifikacni struktura odpovida potfebam
RILSA. Struktura zaméstnancu ukazuje vyznamnou odbornou kapacitu (vysoky
podil pracovnikll s Ph.D.) a zaroveri probiha zapojovani studentd a doktorand.

Ocenuji aktivni mezinarodni ukotveni (napf. sit Eurofound correspondents,
uCasti na konferencich, zahrani¢ni stédze) i rozsahlou narodni spolupraci
s univerzitami a dalSimi institucemi. Silnou strankou jsou vefejné infrastruktury
a sluzby (portaly, knihovna, odborna periodika), které podporuji dlouhodobou
udrzitelnost transferu.

Slabsi stranky: RILSA primarné feSi pozadavky zfizovatele. Hlavnim poslanim
vyzkumné organizace by mélo byt vytvareni kvalitnich publikaénich vystupl
v prestiznich védeckych €asopisech. Mezi slabé stranky patfi velmi nizka
publikacni ¢innost predevSim vystupl indexovanych v databazich Scopus
a Web of Science. Vyznamné vysledky jako Jimp, Jsc, Jrec jsou nahrazovany
vysledky O-ostatni nebo W-workshop, coz nepfispiva ke kvalité vyzkumné
organizace. V roce 2025 RILSA dosahla pouze 4 vystupl s impaktem faktorem,
coz je pomérmé malo na tak velkou vyzkumnou instituci. Ve vyzkumnych
zamérech na dalSi roky téz postradam vetSi mnozstvi kvalitnich publika&nich
vystupl v prestiznich védeckych €asopisech s impakt faktorem indexovanych
zejména v databazi Web of Science.

V oblasti HR je ve zpravé méné zretelna stfednédoba personalni strategie
(naborové kanaly, kariérni fady, systematicky talent management) a kritérium
ziskavani a vybéru zaméstnancu je podlozeno spiSe ramcové. U fizeni kvality
a excelence by pomohlo jasnéji popsat nastaveni védeckych/edi¢nich struktur
a interni peer-review procesy (¢ast je ve smérnicich, ale dopad na praxi neni
vzdy dolozen). Pro zvySeni viability doporuCuji dal posilovat diverzifikaci
externich zdroji (zejména mezinadrodnich grantl) a praibézné sledovat
nakladovou strukturu (zejména rezii).




2. stupen hodnoceni — zdlvodnéni korekce bodového hodnoceni:

- Stale nedoSlo ke sjednoceni mzdovych predpist ani kolektivnich smiuv
puvodnich slu€ovanych instituci, coz vede krozdilnym podminkam pro
zaméstnance plvodniho VUBP a VUPSV. Ze strany zaméstnancl je toto
vnimano jako diskriminujici a opakované na tento problém vedeni upozorfuji.

- Nedostate€na provazba mezi pracovni vykonnosti zaméstnance a jeho
naslednym ohodnocenim. Zaméstnanci se ztohoto hlediska neciti byt
dostate¢né motivovani k produktivité. Dominantni tak zlistava predevsim vnitni
motivace zaméstnancu.

- Nefunkénost projektového oddéleni — zejména nedostate¢né personalni
zabezpeceni. Funkci vedouci/lho projektové kancelafe doCasné zastava
naméstek pro vyzkum. Administrativnimi Ukony jsou zatéZovani vyzkumni
pracovnici. Tento stav je dlouhodobé neudrzitelny.

- Nedostate&na integrace pavodniho VUBP a VUPSV do slougené RILSA, coz
je negativné vnimano i samotnymi zaméstnanci.

- RILSA je instituci s velmi Stédrou institucionalni podporou (v porovnani s jinymi
vyzkumnymi organizacemi v systému VaVal). Jsou patrné limity v efektivité
vyuzivani instituciondlni podpory. Z Pribézné zpravy vyplyva, Ze z castky
85 162 500 K¢ je na vyzkumné projekty (v€. rezie) rozplanovano pouze 48 %
z této Castky. RILSA timto vystavuje poskytovatele riziku, Ze dojde k celkovému
ponizeni ¢€astky institucionalni podpory uréené pro resort MPSV na vyzkum
a vyvoj.

MODUL 5 — KONCEPCE A STRATEGIE

25. Primérenost, realizovatelnost a kvalita 2 3 2 23

vyzkumné strategie !

26. Naplfiovani mise vyzkumné organizace 3 3 2 2,7

27. Koncepce vyzkumné organizace 3 3 > 27

(DKRVO) a jeji plnéni ' -4
28. Vazba na pInéni koncepce MPSV 4 3 3 3,3

29. Naplriovani strategickych cild MPSV 3 3 2 2,7

30. Kvalita odevzdané prabézné zpravy (jako 3 3 3 3

celku)

Slovni zhodnoceni v modulu 5 Oponent 1:

Strategické sméfovani RILSA v roce 2025 bylo zatizeno komplikovanym
procesem schvalovani Dlouhodobé koncepce rozvoje (DKRVO) 2025-2029.
Prvni verze dokumentu pfedlozena v cervnu 2025 nebyla zfizovatelem
schvalena, coz indikuje pocate¢ni neshody v prioritach a budoucim zaméreni
ustavu. Definitivni verze byla po zapracovani pfipominek a konzultacich s novym
vedenim odeslana az v listopadu 2025. Tato prodleva méla pfimy dopad na
uvolnovani financi a strategické planovani novych projekta.

Koncepce sice reflektuje doporu€eni z predchozich hodnoceni a snazi se
0 vyvazeny mix mezi autonomnim vyzkumem a potfebami MPSV, av8ak v praxi
narazi na obtiznou predikovatelnost vyzkumnych potfeb zfizovatele — v roce
2025 byla predlozena pouze jedna nova vyzkumna potfeba. RILSA se v ramci
strategie snazi o ztuzeni vyzkumného zabéru v BOZP smérem k prioritam EU-
OSHA, toto rozhodnuti v§ak stale ¢eka na plnou implementaci ze strany nového
statutarniho zastupce.

Strategie v oblasti internacionalizace vykazuje prvni pozitivni kroky, jako je
zapojeni do mezinarodnich siti a spoluprace na projektech typu EUROFOUND,
pfesto podil zahrani€¢nich zaméstnancu (cca 6 %) zdstava nizky a mezinarodni
mobilita pracovnikl je limitovana administrativnimi i finanénimi bariérami.
Monitoring spolec¢enského dopadu vystupl neni dosud piné formalizovan
a vykazuje nekonzistence, coz ztéZuje objektivni hodnoceni UspéSnosti
strategie v Case.

Oponent 2:

Od nového vedeni RILSA se oCekava formulace jasné strategie a dlouhodobé
koncepce rozvoje instituce. Dllezitym krokem bude rovnéz vyélenéni pfiblizné




10-15 % pracovni kapacity na autonomni vyzkum, coz v roce 2025 nebylo
mozné z divodu pIného vytizeni pfi naplfiovani vyzkumnych potfeb MPSV.
Oponent 3:

Silné stranky: Zprava popisuje klicové prvky strategického fizeni v roce 2025 —
nastaveni organiza¢niho ramce po vzniku RILSA, praci s otevienou védou
a datovym managementem, kroky v oblasti Fizeni kvality i rozvoj politik (napf.
Gender Equality Plan). Je zfejma navaznost vyzkumnych aktivit na strategické
potfeby zfizovatele MPSV a schopnost rychle reagovat na operativni zadani.
Pozitivné hodnotim, Ze plan pro rok 2026 je kvantifikovan (vyzkumné zaméry,
planované vysledky, financni plan) a Ze jsou pouzivany souhrnné indikatory pro
sledovani vykonu.

Slabsi stranky: Strategicka ¢ast v hlavnim textu misty zlstava na drovni popisu
opatieni a procesl; méné se vénuje prioritizaci napfi¢ vyzkumnymi oblastmi
avazbé na méfitelné cile v duchu SMART (cilové hodnoty, milniky,
odpovédnosti, rizika). U plnéni DKRVO a vazby na koncepéni dokumenty MPSV
by pomohlo zfetelnéjs§i mapovani konkrétnich strategickych cili na vysledky
a oCekavané dopady. Doporucuji doplnit u kli€ovych priorit jednotny ramec
KPl/outcome indikatord a pravidelny cyklus strategického vyhodnocovani
(v€etné lessons learned) tak, aby bylo mozné Iépe dolozit efektivitu
a dlouhodobou trajektorii rozvoje.

2. stupen hodnoceni — zdivodnéni korekce bodového hodnoceni:

- Neschvaleni prvni pfedlozené verze Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné
organizace na léta 2025-2029 (DKRVO). Zadna dal$i prepracovana verze
DKRVO nereflektovala v dostatené mife pfipominky Hodnotici komise
a pfipominky zfizovatele (viz Pfiloha €. 1).

- RILSA v roce 2025 nepredlozila smysluplny plan vyuziti institucionalni podpory
vroce 2025, ktery MPSV pozadovalo. Plan meél slouzit jako pFeklenovaci

dokument do doby schvaleni DKRVO pro slou¢enou instituci.

Seznam dotazl

Jakym zplUsobem vedeni instituce pfistupuje ke zpracovani upravené koncepce
DKRVO 2025-20297?

Jakym zpusobem jsou do tohoto procesu zapojeni dal§i zaméstnanci na jednotlivych
stupnich fizeni, jakym zplsobem probiha komunikace s MPSV?

Ma vedeni instituce alespori pfedbézny postoj k problémovym okruhim uvedenym
v Pfiloze €. 1 Shrnuti k pfepracované DKRVO?

Prosim o vyjadfeni a vysvétleni planu vy€erpani institucionalni podpory na DKRVO
v roce 2026, v némz je uvedeno vyuziti pouze 48 % institucionalni podpory uréené pro
rok 2026 pfimo v souvislosti s feSenim vyzkumnych zaméra. Na co konkrétné budou
pouzity finanéni prostfedky ve vysi 31 844 052 K¢, které maiji byt dle Prabézné zpravy
vyuzity na ,Pfipravné a ovéfovaci vyzkumné cinnosti vedouci k budoucim projektim
a personalni kapacity téchto projektiu. Rozvoj védecké <¢innosti, posilovani
mezioborové spoluprace, metodicky dohled a podpora transferu znalosti do praxe.
Sdileni a prezentace vyzkumnych vysledki a odbornych vystupld“? Budete zadat
o celou ¢astku 85 162 500 K&?

Pro€ je tak velky nepomér ve financich na 1 vysledek financovany z IP a z jinych
zdroja?

Z jakého davodu RILSA nepredlozila zadny navrh autonomniho projektu se zacatkem
feSeni v roce 20267

Bylo by vhodné predstaveni nové smérnice S/11/2025.

Jaka byla ucast a odezva na Skoleni porfadané RILSA pro své zaméstnance?

Jaké Al nastroje jsou RILSA podporovana a pro¢? Jaky je mechanismus ziskani
pFistupu k Al nastroji pro zaméstnance?

Pro€ nebyl v roce 2025 vydan Casopis JOSRA?

Ovéfit, zda byly podané projekty GA CR a OP JAK Uspé&sné.
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o Vysvétlit zplisob vykazovani Uspéchu a ocenéni vyzkumnych pracovniku. Napfiklad
ocenéni MUNI Scientist Award 2024 obdrzel vyzkumnik z Ekonomicko-spravni fakulty
MU za vyzkum realizovany pro MU; RILSA neni uvedena ani v pod&kovani. Zadame
o vysvétleni, jaky byl realny pfinos RILSA k tomuto ocenéni a jaka jsou pravidla
pripisovani zasluh u vyzkumnikl pracujicich v RILSA na ¢astecny Uvazek.

e Upfesnit, jakym zplsobem jsou v RILSA finan¢né zajisténi studenti doktorského studia
(Ph.D.).

Clenové Hodnotici komise si od RILSA dale vyzadali nasledujici podklady a dokumenty:
- Prezentace, které byly pfedkladany pro CMKOS v oblasti rovnych prileZitosti.
- Podklady k poradenské &innosti pro CSU v oblasti platformové prace.

Zavér
Na zakladé vysledku zhodnoceni Prabézné zpravy v ramci 1. stupné hodnoceni a zhodnoceni
jeji obhajoby, v&. urovné a kvality zodpovézeni dotazll ve 2. stupni hodnoceni a dalSich

skute¢nosti uvedenych v protokolu, navrhuje Hodnotici komise zafazeni RILSA do pribézného
kvalitativniho stupné (znamky) za moduly 3, 4 a 5 za rok 2025 nasledovné:

1. stupen 2. stupen Vysledek 1. a 2.
hodnoceni hodnoceni | stupné hodnoceni
Modul 3 36,8 B -10 26,8 C
Modul 4 21,2 | B-C -6 15,2 C
Modul 5 16,7 B -4 12,7 B-C
Celkovy pocet bodd za hodnocené 54.7
moduly 3,4a5 '
Vysledna znamka C

Hodnotici komise zdlrazriuje, Ze momentalni stav instituce neodpovida lepSimu kvalitativnimu
stupni, nez je stupen C, a to i v kontextu fungovani a urovné jinych vyzkumnych organizaci.
| z tohoto divodu Hodnotici komise pfistoupila k vyrazné bodové korekci v ramci 2. stupné
hodnoceni. Uvahy nad pfipadnym posunem RILSA do vy$$iho kvalitativniho zafazeni v ramci
hodnoceni v nasledujicim roce bude zalezet primarné na kvalité a realistiCnosti nové DKRVO
zpracované a predlozené novym vedenim RILSA. Hodnotici komise doporucuje, aby RILSA
dokument prabézné konzultovala s odd. podpory vyzkumu a vyvoje MPSV, které o prabéhu
zapracovani pfipominek bude dale informovat ¢leny Hodnotici komise.

Informativni tabulka bodového hodnoceni ve vazbé na znamky

Body
Znamka
Modul 3 Modul 4 Modul 5 Celkem
A: vynikajici 43 - 56 31-40 19-24 91-120
B: velmi dobra 29 -42 21-30 13-18 61 —-90
C: primérna 15-28 11-20 7-12 31-60
D: podprimeérna 0-14 0--10 0-6 0-30

Za Hodnotici komisi M. Guzi



Priloha €. 1 Shrnuti k prepracované verzi DKRVO:

-  DKRVO stale zlstava spiSe ve formé ,wish listu“ nez ,to-do listu®, ktery by instituci
sméroval ke skute€nému naplfiovani realistické vize. Cile jsou stale pfili§ obecného
charakteru, chybi jejich prioritizace a identifikace pro institut kli¢ovych témat. Pozitivni
je, Zze doslo k pozadované redukci a reformulaci indikatort. Obecné je dokument stéle
nekonkrétni a nepfesvédcivy v naplfiovani poslani instituce. Pretrvava problém s pfilis
obecnou SWOT analyzou.

- Doslo k vypusténi problematickych ¢asti DKRVO, je kladen vétsi dliraz na propojeni
¢innosti RILSA s agendami MPSV a doslo k upraveé finan¢niho planu do roku 2029,
ktery nyni odpovida vladou schvalenému stfednédobému vyhledu vydaju planovanych
na podporu vyzkumu a vyvoje v resortu prace a socialnich véci.

- Pozadavek na zafazeni nékterych aktualnich vyzev dneSni doby (napf. digitalni
transformace spole€nosti, starnuti populace a nové technologie pro adaptaci na
demografické zmény, prohlubujici se socialni nerovnosti, harmonizace rodinného
a pracovniho Zivota, robotika apod.) byl reflektovan pouze v omezené mife.

- Stale neni dostateéné ujasnéna otazka zaméreni institutu — aplikovany vs. zakladni
vyzkum, autonomni vyzkum vs. vyzkum pro potreby zfizovatele.

- Neni jasny dals$i postup ziskavani projektt z EU zdroju a celkové chybi konkrétni akéni
plan pro internacionalizaci RILSA.

-  DKRVO neposkytuje jednoznacény plan propojeni a integrace zaméreni puavodnich
instituci do nové slouCené (pfedevsim &ast BOZP). To se nasledné promita i do
organizacni struktury.

- Strategie Sifeni a propagace vysledku vyzkumu (odborné i laické vefejnosti) a transferu
znalosti stale zUstava roztfisténa (webové stranky, ¢asopisy, knihovna, socialni sité
apod.).

- Byly pfidany pasaze podporujici komunikaci s dal§imi partnery a aplikac¢ni sférou.
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